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摘 要 : [目的 /意义 ] 回顾 法 明 顿 计划 后 图 书馆 信息 资源 共享 探索 历程 ,分 析 合 作 馆 藏 .集体 馆藏 的 深层 价值 意义 ,为 新 
时 期 我 国 图 书馆 信息 资源 建设 的 研究 和 实践 确定 锚 点 。[ 方法 /过 程 ] 回顾 20 世纪 40 年 代 以 来 图 书馆 信息 资源 
共享 进程 中 的 两 次 里程碑" 一 一 合 作 馆 藏 .集体 馆藏 ,揭示 其 背后 的 价值 意义 ,并 分 析 这 些 价值 意义 如 何 推动 合 
作 馆 藏 转向 集体 馆藏 。[ 结果 /结论 ] 研究 发 现 ,法 明 顿 计划 从 目标 指向 、 内 涵 设置 及 实现 途径 3 个 方面 为 早期 合 
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作 馆 藏 发 展商 定 了 基础 ;20 世纪 70 年 代 和 90 年 代 , 对 合作 馆藏 的 探索 先后 经 历 了 对 “高 度 利 它 性 ”和 “协作 式 合 
作 馆 藏 ”的 反思 ,完成 了 “尊重 成 员 利益 ”和 “互补 式 合作 馆藏 "的 转向 ,并 于 21 世纪 初 在 数据 驱动 \ 凸 显 合作 效益 
的 意义 设计 中 重 构 ,转向 系统 意识 下 的 集体 馆藏 。 这 些 价值 意义 对 我 国 图 书馆 信息 资源 共享 实践 具有 启迪 作用 : 
强化 图 书馆 信息 资源 建设 的 战略 支撑 作用 ,追求 越 精准 越 协 同 的 共 赢 理念 ,凸显 数据 赋 能 的 效能 导向 。 

合作 馆藏 集体 馆藏 信息 资源 共享 信息 资源 建设 


三 回顾 整个 近代 信息 资源 建设 的 发 展 历程 ,图 书馆 
的 发 展 和 信息 资源 变革 如 同 驱动 信息 资源 建设 的 双 
轮 ( 刚 样 ,信息 资源 建设 也 对 图 书馆 发 展 至 关 重 要 '"。 
无 证 是 信息 资源 共享 理论 ,还 是 实践 ,其 基本 前 提 之 一 
是 洁 -任何 图 书馆 都 不 能 独自 建立 起 满足 所 有 用 户 所 
有 信息 需求 的 馆藏 资源 ,合作 是 图 书馆 发 展 的 必 由 之 
路 。1942 年 ,美国 于 法 明 顿 举行 会 议 ,推动 法 明 顿 
计划 (Farmington Plan) 的 实行 ,迄今 已 近 80 年 。 法 明 
顿 计划 以 外 文科 学 研究 资料 的 共 建 共享 的 探索 成 功 孕 
育 出 合作 馆藏 (collaborative collection ) ,因而 在 图 书馆 
信息 资源 共 建 共享 历史 进程 中 具有 重要 的 历史 价值 。 
20 世纪 中 后 期 ,在 馆藏 建设 “大 而 全 "观念 的 导向 下 ， 
法 明 顿 计划 孕育 出 的 合作 馆藏 进入 快速 发 展 时 期 ,成 
为 在 促进 图 书馆 保障 人 类 信息 资源 有 效 查 询 和 获取 方 
面 的 优势 创新 形式 。20 世纪 末 , 在 经 历 了 图 书馆 使 命 


重 构 、 角 色 选 择 .功能 设计 、 社 会 价值 等 一 系列 反思 调 
整 之 后 ,合作 馆藏 主流 发 展 模式 由 “协调 式 (syner- 
gism) ”转向 “互补 式 (complementarity ) ”, 并 在 21 世纪 
由 合作 馆藏 走向 “集体 馆藏 (colleetive collection ) ”时 
代 。 


从 法 明 顿 计划 孕育 出 合作 馆藏 的 萌芽 ,到 合作 馆 
藏 优势 地 位 和 协调 式 模式 的 确立 ,再 到 集体 馆藏 对 补 
充 式 合作 馆藏 的 再 定义 。 在 过 去 的 80 年 里 ,环境 的 变 
易 、 图 书馆 对 自身 影响 力 的 反思 都 曾经 在 不 同 程度 上 
导致 了 图 书馆 在 信息 资源 建设 方面 的 调整 。 合 作 人 馆藏 
自 诞生 的 大 部 分 时 间 里 ,都 显示 了 其 在 促进 用 户 取 用 
资源 的 有 效 畅 通 .扩大 馆藏 效益 .节约 图 书馆 资源 共享 
成 本 方面 的 可 能 回报 。21 世纪 以 来 ,虽然 合作 馆藏 的 
形式 内 容 和 价值 理念 也 已 发 生 了 改变 ,完成 了 从 “高 度 
利他 性 ”到 “尊重 成 员 利 益 ”、 从 “协调 式 合作 馆藏 "到 
“互补 式 合作 馆藏 "的 转向 ,其 实践 意义 得 到 进一步 延 
续 , 但 是 ,现代 图 书馆 学 已 经 确立 了 “馆藏 不 再 是 用 户 
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信息 生活 的 核心 ,图 书馆 的 目标 不 仅 是 建立 一 个 大 型 
的 馆藏 资源 集合 "的 理念 ,集体 馆藏 也 由 此 应 运 而 
生 。 集 体 馆 藏 是 两 个 或 两 个 以 上 机 构 的 馆藏 ,通过 将 
馆藏 合并 去 重 ,形成 一 个 来 自 一 组 图 书馆 的 独特 资源 
集合 。 作 为 一 种 超 机 构 、 超 规模 的 图 书馆 信息 资源 共 
享 形式 ,集体 馆藏 将 图 书馆 信息 资源 从 本 地 提升 至 全 
系统 ,为 信息 资源 共享 创建 了 一 个 更 为 宏大 的 全 系统 
意识 ,不 仅 巩固 了 图 书馆 馆藏 的 固有 优势 ,释放 空间 和 
消除 元 余 ,而 且 促 进 了 图 书馆 从 合作 走向 跨 域 深度 协 
同 ,一 度 被 认为 是 信息 资源 共享 的 未 来 方向 ”。 

从 合作 馆藏 到 集体 馆藏 ,图 书馆 不 断 探 索 新 的 信 
息 资 源 建设 理念 与 实践 ,期 望 在 新 的 浪潮 下 保持 图 书 
馆 信息 资源 的 社会 支撑 ,参与 到 社会 发 展 进程 中 。 自 
法 明 顿 计划 起 ,在 长 达 近 80 年 的 信息 资源 共享 实践 


中 2) 信 息 资源 共享 理念 与 实践 经 历 了 哪些 明显 变化 ? 
@ 医 动 欧美 等 国家 从 合作 馆藏 转向 集体 馆藏 的 诱因 和 
央 绽 动力 有 哪些 ?合作 馆藏 与 集体 馆藏 是 否 等 同 ,两 
疮 二 有 何 种 关系 ?@@ 合 作 馆 藏 和 集体 馆藏 能 够 为 我 国 
信息 资源 共享 提供 何 种 借鉴 ? 为 了 回答 上 述 问题 ,本 


的 技术 支持 条 件 和 资金 运作 条 件 ,通过 法 明 顿 计划 建 
立 的 外 文 文献 保障 体系 很 难 发 挥 使 用 价值 ”。 但 C. 
Y. Shelton 通过 将 法 明 顿 计划 孕育 的 合作 馆藏 实践 与 
环 太平 洋 图 书馆 数字 联盟 的 成 就 进行 比较 ,指出 法 明 
顿 计划 失败 的 主要 原因 为 美国 财政 困难 导致 图 书馆 经 
费 缩 减 ,而 并 非 意 味 着 图 书馆 不 能 通过 合作 进行 信息 
资源 建设 ,反而 图 书馆 应 强化 在 信息 资源 建设 方面 的 
合作 ”。 这 些 研究 采用 历史 回顾 现状 调查 的 方法 , 充 
分 挖掘 历史 资料 ,为 人 们 勾画 出 了 法 明 顿 计划 的 基本 
形象 一 一 由 美国 国家 图 书馆 主导 ,以 保障 外 文 研究 资 
料 获取 为 目的 的 一 次 图 书馆 信息 资源 共 建 共 享 实践 。 
但 相关 研究 少 有 对 法 明 顿 计划 背后 的 深层 价值 进行 探 
讨 , 也 很 少 从 整个 信息 资源 共享 历程 去 审视 该 计划 ,并 
未 与 随后 的 合作 馆藏 和 集体 馆藏 建立 联系 。 
2.2 合作 馆藏 的 研究 
自 20 世纪 40 年 代 起 ,合作 馆藏 的 理论 与 实践 方 
面 都 取得 丰富 的 成 果 , 尤 其 是 伴随 美国 .分 兰 、 澳 大 利 
亚 等 国家 合作 馆藏 项 目的 推进 ,研究 成 果 得 到 进一步 
富 。 相 关 研 究 多 聚焦 于 合作 馆藏 项 目 考察 、 合 作 馆 


研 绚 以 法 明 顿 计划 为 切入 点 , 审 思 合 作 馆 茂 转 向 集体 


馆 志 背 后 的 信息 资源 建设 内 涵 演 变 ,在 此 基础 上 揭示 


期 为 我 国信 息 资源 共享 提 


-三 自 法 明 顿 计划 孕育 出 合作 馆藏 起 , 儿 乎 每 个 时 其 
的 两 业 文献 都 记录 了 图 书馆 学 界 和 业界 为 信息 资源 建 


藏 概念 解析 合作 馆藏 运行 机 制 等 方面 。 如 丁 Sohn 在 
回顾 合作 馆藏 发 展 历史 的 基础 上 ,结合 美国 北部 合作 
馆藏 案例 实践 ,发 现 合作 馆藏 在 节约 图 书馆 的 馆 舍 空 
间 和 运行 管理 成 本 改善 图 书馆 服务 ,提升 用 户 满意 度 
与 社会 信任 等 方面 具有 重要 价值 ,资金 的 支持 .机制 的 
完善 是 保障 合作 馆藏 项 目 运 行 的 重要 基础 ; 郭 晓 红 
先后 对 缅 因 州 共享 印 本 馆藏 项 目 '" .美国 西部 学 术 资 
源 区 域 合作 储存 项 目 '” 的 背景 .概况 .管理 模式 、 运 行 
机 制 等 方面 进行 介绍 ,指出 组 织 制度 保障 、 技 术 支 持 、 


设 所 做 出 的 努力 ,为 图 书馆 信息 资源 建设 留 下 了 宝贵 
的 经 验 。 
2.1 法 明 顿 计划 的 研究 

法 明 顿 计划 之 所 以 在 图 书馆 学 情报 学 、 出 版 学 界 
被 广泛 提 及 ,主要 是 因为 其 在 信息 资源 共享 方面 的 贡 
献 。 早 期 研究 很 好 地 证 明了 这 一 结论 。1959 年 , V. 
Robert 通过 对 美国 外 文 图 书 和 保障 程度 的 调查 指出 ， 
该 计划 是 美国 图 书馆 历史 上 图 书馆 合作 最 重要 、 最 开 
明 、 最 有 成 功 希 望 的 实践 之 一 ”。 此 外 ,美国 国会 图 书 
馆 在 该 计划 运行 期 间 进 行 的 每 十 年 一 次 有 关 该 计划 目 
的 ,范围 结果 的 调查 与 反思 ,以 及 王 劲 松 等 ”对 该 
计划 的 历史 回顾 也 有 力 地 证 明了 这 一 点 。 但 伴随 该 计 
划 的 破产 ,也 出 现 了 一 些 质疑 ,如 了 H. Edelman 在 通过 对 
该 计划 的 参与 者 的 调查 指出 ,法 明 顿 计划 使 得 大 量 使 


成 员 协 调 与 协议 制定 等 是 合作 馆藏 成 功 的 基础 。 与 此 
类 似 的 还 有 C.Y. Shelto 、G. N. Dannelly 等 的 研究 , C. 
Y. Shelto 通过 对 18 个 合作 馆藏 成 功 项 目 在 印刷 品 选 
择 .电子 采集 .资源 访问 存储 和 保存 等 方面 的 调查 , 指 
出 合作 馆藏 项 目的 成 功 需 要 有 效 沟通 和 协商 、 明 确 目 
标 和 重点 领域 的 确定 以 及 相应 的 技术 基础 设施 ” 。 
G. N. Dannelly 认为 ,由 于 图 书馆 在 线 公共 访问 目录 和 
相应 技术 的 变化 ,合作 馆藏 的 未 来 努力 在 于 构建 紧密 
联系 的 图 书馆 联盟 ,具体 应 在 提供 更 丰富 的 资源 库 、 经 
济 地 使 用 资金 和 制定 共同 的 行动 纲领 等 方面 着 力 '” ; 
M. Mallery 通过 对 美国 84 个 合作 馆藏 项 目 进行 调查 ， 
发 现 合作 馆藏 已 经 成 为 信息 资源 共享 的 普遍 尝试 ,高 
校 图 书馆 参与 程度 远 高 于 公共 图 书馆 ,其 合作 馆藏 的 
对 象 逐 步 由 印刷 文献 为 主 转向 电子 文献 为 主 ,协同 电 


用 价值 低 的 外 文 图 书 资料 涌 和 美国 图 书馆 ,缺乏 必要 


子 采购 催生 了 合作 馆藏 发 展 的 热潮 ;S. Bosch 等 以 
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美国 西部 图 书馆 联盟 合作 馆藏 项 目 为 考察 对 象 ,借助 
平衡 计 分 卡 , 从 资源 数据 、 财 务 数据 、 使 用 数据 和 用 户 
满意 度 4 个 方面 进行 调查 ,提出 了 合作 馆藏 成 功 与 否 
的 定量 评价 指标 。 这 些 研究 多 以 合作 馆藏 项 目 为 
依托 ,是 对 项 目的 背景 .运行 .成 效 等 的 介绍 ,推介 性 较 
强 ;将 合作 馆藏 作为 信息 资源 共享 的 手段 进行 考察 , 缺 
乏 对 合作 馆藏 背后 蕴含 意义 的 深层 思考 ,也 鲜 有 研究 
关注 到 合作 馆藏 在 发 展 中 有 关 “ 尊重 成 员 利益 ”和 “ 互 
补 式 合作 馆 ” 的 理念 与 形式 的 转变 ,因而 在 理论 层面 的 
研究 相对 薄弱 。 这 也 是 导致 近年 来 合作 馆藏 遭 遇 发 展 
贡 颈 ,被 集体 馆藏 所 蔡 代 的 深层 原因 。 
2.3 ”集体 馆藏 的 研究 

相 较 于 合作 馆藏 的 丰富 成 果 , 集 体 馆 藏 作为 一 个 
较 新 的 概念 较 少 被 谈 及 。R. H. Kieft 在 对 美国 印刷 文 


献 馆 藏 政策 发 展 历 史 的 梳理 时 指出 ,集体 馆藏 是 比 合 
作 人 饮 藏 更 为 先进 的 信息 资源 共享 战略 ,在 日 益 丰 富 的 


着 

闫 训 馆 着 .不断 重组 的 知识 生产 和 分 配 以 及 不 断 变 化 
的 要 术 和 图 书馆 工作 环境 中 更 具 适 应 性 "" 。 在 此 基 
础 荚 ,S. Dema 指出 ,合作 馆藏 强化 了 图 书馆 与 用 户 .图 
- 广 与 图 书馆 的 联系 ,但 图 书馆 必须 在 地 方 区域 和 国 
家 优先 事项 的 背景 下 重新 考虑 信息 资源 共享 ,并 提出 
了 会 个 服务 于 区 域 和 国家 战略 的 集体 馆藏 协作 杠 
加 。 这 与 G. Jeremy .L. Dempsey 等 的 观点 类 似 ,都 试 
图 六 信息 资源 共享 上 升 到 全 系统 的 战略 高 度 ,把 集体 
依 曲 作为 未 来 信息 资源 共享 的 主流 方向 。 同 时 , 伴 
随 罕 体 馆藏 项 目的 成 功 与 发 展 ,部 分 研究 采用 案例 研 
究 揭 方法 ,聚焦 于 具体 集体 馆藏 项 目 。 如 N. L. Helen 
对 鲍 殉 根 州 集体 馆藏 项 目 中 用 于 分 析 集体 馆藏 共享 机 
制 和 保留 需求 数据 的 GreenGlass for Groups 工具 进行 
了 全 面 系统 的 介绍 "” ;T. Bakker 在 回顾 荷兰 国家 信息 
资源 共享 历史 的 基础 上 ,指出 传统 的 合作 馆藏 项 目 并 
没有 为 信息 资源 共享 面临 的 困境 提供 真正 的 “解决 广 
案 ” ,而 在 数字 环境 的 过 渡 下 诞生 的 集体 馆藏 却 能 为 图 
书馆 提供 新 的 机 会 ,并 选取 了 3 个 集体 馆藏 项 目 作为 
案例 ,探讨 了 集体 馆藏 对 合作 馆藏 的 取代 作用 ; 王 
红 霞 以 十 大 学 术 联盟 集体 馆藏 项 目 为 研究 对 象 ,从 战 
略 .馆藏 规模 .主要 项 目 和 馆藏 评估 等 方面 对 该 项 目 进 
行 了 详细 的 介绍 ,并 指出 我 国 图 书馆 在 推进 集体 馆藏 
建设 过 程 中 应 当 建立 强 有 力 的 合作 伙伴 关系 、 重 视 战 
略 规划 和 政策 框架 .逐步 推进 分 型 建设 重视 馆藏 发 展 
评估 ; 许 炜 等 从 * 双 一 流 " 背 景 应 对 学 科 细 分 、 共 享 
粒度 和 效益 显 性 化 的 新 要 求 出 发 ,引入 集体 馆藏 这 一 
概念 ,提出 了 系统 意识 下 数据 驱动 的 集体 馆藏 与 精准 


合作 的 高 校 信息 资 源 共享 思路 ” 。 与 上 述 合作 馆藏 
研究 类 似 ,集体 馆藏 的 研究 也 具有 明显 的 循 证 实践 思 
想 , 这 与 图 情 档 学 科 本 身 的 社会 科学 属性 和 学 科研 究 
的 问题 导向 有 关 。 集 体 馆藏 的 相关 研究 与 集体 馆藏 实 
践 项 目 发 展 紧 密 结 合 ,力图 用 以 解决 集体 馆藏 项 目 运 
行 中 的 实际 问题 ,具有 明显 的 跟踪 性 和 目的 性 ,侧重 于 
对 集体 馆藏 的 实施 推进 过 程 中 的 经 验 总 结 ,但 缺乏 对 
集体 馆藏 背后 蕴含 信息 资源 建设 理论 的 进一步 阐释 。 

基于 此 ,本 研究 的 基本 思路 是 采用 历史 回顾 的 方 
法 ,以 法 明 顿 计划 为 起 点 , 审 思 法 明 顿 计划 孕育 出 合作 
馆藏 后 ,合作 馆藏 转向 集体 馆藏 背后 有 关 信 息 资 源 共 
享 理念 与 形式 的 深层 意义 ,从 整体 而 不 局 限于 某 一 项 
目 和 某 一 概念 的 阐释 与 介绍 ,从 历史 发 展 中 总 结 出 推 
动 信息 资源 共享 发 展演 变 的 深层 内 涵 , 进 而 指出 全 球 
图 书馆 界 集体 馆藏 战略 下 我 国信 息 资 源 共 享 的 发 展 方 
向 ,以 便 为 全 球 视野 下 我 国信 息 资 源 共 享 的 研究 和 实 
践 确定 销 点 。 


3 ”法 明 顿 计划 的 缘起 及 合作 馆藏 的 萌芽 


法 明 顿 计划 最 早 可 以 追溯 到 1942 年 于 美国 康 涅 
狄 格 州 法 明 顿 进行 的 专门 会 议 ,该 会 议 直 接 推动 了 
1948 - 1972 年 法 明 顿 计划 的 形成 。 该 计划 深 受 “ 战 
时 出 版 物 合作 采集 计划 (联邦 政府 主导 ) ”影响 , 旨 在 
系统 地 收藏 世界 各 国 各 类 型 文献 , 尽 可 能 使 美国 任何 
一 个 研究 人 员 感 兴趣 的 外 国 出 版 物 在 美国 至 少 有 一 个 
图 书馆 收藏 一 份 ,并 尽快 列 人 《全 国联 合 目录 》, 便于 
用 户 通过 馆 际 互 借 或 照相 复制 而 加 以 利用 。 这 个 计划 
产生 的 背景 与 二 战 后 美国 崛起 和 图 书馆 馆藏 政策 的 调 
整 密 不 可 分 。 当 时 美国 政府 出 于 国际 战略 考虑 ,由 联 
邦 政府 提供 专项 资金 ,在 外 国 出 版 物 采 集 委 员 会 (法 明 
顿 计划 委员 会 ) 的 协调 下 ,以 部 分 研究 图 书馆 、 公 共 图 
书馆 为 主体 ,通过 集体 合作 采购 外 文 图 书 , 帮 助 图 书馆 
摆脱 经 费 不 足 困扰 和 提高 自身 竞争 力 ,建立 了 美国 外 
文 研 究 资料 的 合作 收藏 体系 。 

从 法 明 顿 计划 实施 的 背景 和 实际 效用 来 看 ,法 明 
顿 计划 的 推动 者 和 参与 者 似乎 一 开始 就 期 待 它 产生 两 
种 价值 :使 用 价值 和 存在 价值 。 所 谓 使 用 价值 是 指 它 
要 构建 一 个 美国 外 文 研 究 资料 的 共享 保障 体系 ,以 满 
足 美国 学 者 对 外 文 研究 资料 有 效 获取 的 需求 ,支持 进 
一 步 的 科学 研究 ,这 一 价值 目标 与 同时 期 布什 在 《 诚 若 
所 思 》( 4 We May Think) 一 文中 所 倡导 的 价值 理念 
( 如何 保障 科技 成 果 的 有 效 存 取 利 用 与 转化 ) 近似; 
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所 谓 存在 价值 是 指 合作 馆藏 作为 一 种 创新 ,标志 着 一 
种 共 建 共享 的 信息 资源 建设 形式 的 诞生 ,告诉 人 们 图 
书馆 可 以 通过 合作 提高 其 竞争 力 ,彰显 图 书馆 信息 资 
源 共享 在 开放 .共享 和 合作 的 社会 环境 中 的 价值 。 为 
了 实现 这 两 种 价值 ,该 计划 采取 分 阶段 方式 逐步 扩展 
文献 收藏 范围 ,以 求 尽 可 能 完整 地 收藏 世界 范围 内 的 
全 部 研究 资料 。1948 年 ,该 计划 在 实行 之 初 收集 了 法 
国 .瑞典 和 瑞士 3 个 国家 的 出 版 物 ;1948 - 1951 年 按照 
学 科 分 工 ,又 收集 了 13 个 西欧 国家 以 及 澳大利亚 .新 
西 兰 .南非 等 16 个 国家 的 出 版 物 ;1951 年 起 实行 一 个 
图 书馆 收集 一 个 国家 所 有 近期 出 版 物 的 策略 ,收集 范 
围 进一步 扩大 ;1953 年 发 展 到 收集 79 个 国家 的 出 版 
物 ,1961 年 又 增加 到 收集 123 个 国家 .805 类 藏书 的 研 
究 盗 料 5 。 值 得 注意 的 是 ,通过 该 计划 收集 的 三 分 之 


他 盗 料 获取 ,而 且 该 计划 收集 的 12. 5% 出 版 物 又 是 符 


计划 的 主导 者 还 要 求 参加 计划 的 成 员 图 书馆 按照 
全 标准 ,对 收藏 文献 进行 系统 组 织 ,以 保障 共 建 馆藏 
资源 的 有 效 共享 。 为 此 ,该 计划 通过 完善 美国 国会 区 
指 谊 的 卡片 联合 目录 ,对 入 藏 文献 进行 目录 控制 ,统一 
发 答 书 本 式 (全 国联 合 目录 》, 在 全 部 成 员 馆 实行 全 开 
制度 ,试图 通过 书目 情报 控制 ,推动 馆藏 资源 的 共 
享 池 。 尤 其 是 伴随 1965 年 MARC 的 开发 和 推广 ,从 根 
术 下 改变 了 图 书馆 馆藏 书目 信息 的 组 织 和 利用 方式 ， 
形 钨 了 以 书目 共同 体 为 基础 的 合作 馆藏 收藏 体系 。 通 
过 这 一 方式 收藏 的 外 文 研究 资料 在 1972 年 达到 了 项 
峰 , 有 11.5 万 余 种 '9 ,有 效 满足 了 美国 对 国外 文献 的 
需求 。 

由 此 ,美国 形成 了 一 个 文献 重复 率 低 .学 科 类 别 覆 
盖 全 的 外 文 文献 保障 体系 ,研究 者 可 以 通过 馆 际 互 借 
或 复制 来 共享 收藏 的 研究 资料 ,这 一 创举 被 称 为 合作 
馆藏 的 第 一 次 实践 。 虽 然 其 主导 力量 是 代表 美国 联邦 
政府 的 国会 图 书馆 ,但 在 信息 资源 共享 进程 中 仍 具有 
划时代 意义 。 对 法 明 顿 计划 的 上 述 回顾 显示 ,法 明 顿 
计划 作为 合作 馆藏 的 滥 筋 ,为 合作 馆藏 留 下 了 多 种 宝 
贵 经 验 。 

法 明 顿 计划 的 第 一 个 后 续 影响 就 是 其 目标 和 发 展 
理念 为 合作 馆藏 目标 的 确定 提供 了 参考 。 如 上 所 述 ， 
支撑 法 明 顿 计划 发 展 的 理念 有 : 〇 满足 美国 学 者 对 外 


文 研究 资料 的 使 用 需求 , 尽 可 能 全 面 收集 世界 各 地 研 
究 资料 ,至少 是 重点 学 科 和 重要 学 者 需求 的 文献 ;@) 通 
过 对 入 藏 文献 的 系统 化 组 织 加 工 , 并 通过 成 员 之 间 相 
互 依赖 和 协调 的 方式 ,实现 研究 资料 的 共享 。 这 两 大 
理念 派生 的 基本 问题 是 如 何 通过 集体 协作 建立 起 一 个 
“大 而 全 ”的 馆藏 资源 共享 体系 以 满足 美国 研究 者 对 
全 世界 研究 资料 的 有 效 获取 。 因 此 ,从 性 质 上 说 ,法 明 
顿 计划 对 合作 馆藏 的 后 续 影 响 由 目标 构成 , 它 为 合作 
馆藏 目标 的 确定 提供 了 参考 , 即 通过 向 读者 提供 本 馆 
没有 的 资源 实现 优质 服务 ,以 相互 依赖 和 协调 的 方式 
实现 最 大 限度 地 减少 不 必要 重复 藏书 ,并 引导 日 后 合 
作 馆 藏 围绕 这 个 目标 发 展 自身 。 

法 明 顿 计划 的 第 二 个 后 续 影 响 就 是 确立 了 合作 馆 
藏 是 图 书馆 联盟 开展 信息 资源 共享 的 前 提 和 基础 。 可 
说 ,法 明 顿 计划 打破 了 单个 图 书馆 馆藏 资源 的 发 展 
模式 ,创建 了 一 种 由 多 个 不 同类 型 图 书馆 共 建 共享 信 
息 资 源 的 方式 ,这 一 事物 被 称 为 合作 馆藏 ,并 由 此 成 为 
早期 单个 图 书馆 聚合 需求 形成 图 书馆 联盟 的 重要 基 
础 。 


NE 


法 明 顿 计划 的 第 三 个 后 续 影 响 就 是 其 为 实现 使 用 
价值 而 进行 的 各 种 业务 和 活动 。 为 了 实现 法 明 顿 计划 
的 使 用 价值 ,该 计划 的 主导 者 确定 了 合作 馆藏 建设 的 
原则 合作 馆藏 建设 的 方式 (专题 资料 合作 入 藏 ,学科 
资料 合作 入 藏 . 地 区 分 工 合作 入 藏 ) 合作 馆藏 组 织 的 
技术 和 方法 等 内 容 , 为 合作 馆藏 的 实现 途径 提供 了 主 
要 内 容 , 如 法 明 顿 计划 建立 的 合作 馆藏 功能 体系 包括 
支持 馆 际 互 借 、 编 制 联合 目录 、 馆 际 复印 服务 .文献 配 
送 服务 ,文献 采购 信息 通报 文献 合作 采购 、 按 主题 分 
工 收集 等 内 容 ” 。 

但 是 ,20 世纪 70 年 代 左 右 , 法 明 顿 计划 的 主导 者 
发 现 这 种 分 散 的 收藏 策略 在 降低 资源 建设 成 本 方面 并 
未 显示 出 明显 的 优越 性 ,反而 给 联邦 政府 和 各 个 成 员 
馆 带 来 了 巨大 的 经 济 负担 和 业务 压力 ,一 些 资助 者 也 
由 此 质疑 法 明 顿 计划 的 价值 。 之 后 ,伴随 联邦 政府 对 
图 书馆 财政 经 费 的 大 幅 缩减 ,法 明 顿 计划 也 以 1981 年 
东京 中 心 的 关闭 而 宣告 结束 。 但 合作 馆藏 的 实践 并 未 
因此 中 断 ,反而 在 经 费 缩减 的 背景 下 迎 来 了 新 的 发 
展 一 一 以 美国 国会 图 书馆 为 主导 的 合作 馆藏 让 位 于 以 
联机 图 书馆 中 心 、 美 国 大 西部 图 书馆 联盟 等 代表 的 地 
区 性 和 自发 性 合作 馆藏 实践 。 
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4 20 世纪 70 年 代 以 来 的 合作 馆藏 


从 20 世纪 70 年 代 开始 , 随 着 美国 进入 经 济 衰退 
时 期 和 政治 上 的 保守 时 期 ,国家 对 图 书馆 支持 有 所 下 
降 , 部 分 合作 馆藏 项 目 也 由 于 经 费 短缺 而 停止 ,法 明 屯 
计划 被 迫 中 断 。 但 合作 馆藏 并 未 中 断 ,图 书馆 在 经 历 
了 价值 反思 、 使 命 重 构 .功能 设计 .服务 重 塑 .从 拥有 转 
向 存 取 等 一 系列 调整 之 后 ,由 协调 式 转向 互补 式 , 在 信 
息 资源 共享 的 建设 目标 本身 内 涵 特 征 、 实 现 途 径 等 方 
面 进行 了 再 定义 ,并 在 大 量 新 的 图 书馆 联盟 的 组 织 
障 下 再 次 兴起 。 在 这 个 过 程 中 ,合作 馆藏 的 发 展 呈 现 
ee 
二 古 对 协调 式 合作 馆藏 的 反思 。 
4. 和 对 高 度 利他 性 的 反思 
I 种 反思 始 于 20 世纪 70 年 代 。 法 明 顿 计划 破 
7 好 ,部 分 合作 人 馆 病 的 参与 者 发 现 ,合作 人 馆 世 所 强调 的 
A 人 bt 并 不 具备 经 济 效益 ,产生 的 结果 具有 
1 性 1 ,该 计划 的 破产 也 正好 说 明了 这 一 点 
对 下 参加 合作 馆 下 计划 的 成 员 馆 来 说 ,他 们 最 大 的 期 
准 轴 是 通过 参与 集体 计划 ,帮助 自身 获得 更 多 受益 ,如 
所有 经 党 有 限 ,丰富 图 书馆 可 用 信 记 资源 等 因此 ,成 
研 神 进行 资源 收集 时 往往 倾向 于 优先 购置 本 馆 用 户 需 
要 俐 馆藏 ,以 充实 本 馆 人 馆 天 资源 为 主 ,其 次 才 是 发 展 非 
相 图 书馆 核心 亿 下 .非常 用 馆 芝 (对 组 织 内 其 他 成 员 有 
明 竖 使 用 价值 的 馆藏 资源 ) 。 但 是 法 明 顿 计划 孕育 的 
合 春 馆藏 中 ,成 员 馆 利己 的 特性 往往 被 共同 的 使 用 价 
值 央 标 淡化 ,反而 突出 成 员 馆 共同 合作 建立 一 个 “大 而 
全 "的 馆藏 结构 ,以 满足 整体 需求 ,是 在 “拥有 ”这 一 
念 下 发 展 起 来 的 信息 资源 建设 实践 。 由 于 忽视 了 合作 
成 员 加 入 项 目 计 划 的 最 初 动机 ,该 计划 对 于 调动 参与 
成 员 的 积极 性 ,促进 项 目的 持续 健康 发 展 具有 天 然 的 
缺陷 。 与 此 相对 , 迪 尤 克 大 学 图 书馆 和 北 卡罗来纳 大 
学 图 书馆 在 确立 合作 馆藏 计划 时 , 唐 斯 和 布 兰 斯 科 姆 
ee 
应 当 明 确 参 与 计划 得 到 的 好 处 。 这 一 原则 的 确立 
作 馆 藏 的 长 久 持 续 
发 展商 定 了 基础 。1961 年 , 迪 尤 克 大 学 图 书馆 和 北 卡 
罗 来 纳 大 学 图 书馆 重新 评议 了 它们 间 的 合作 协议 ,并 
重点 权衡 了 参加 当地 合作 采访 计划 与 全 国 合作 采访 计 
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讨 两 馆 是 否 应 放弃 拉丁 美洲 研究 资料 的 合作 藏书 协议 
ee 过 (ii 奥 恩 在 
回信 中 表示 ,参加 全 国 合作 藏书 计划 必须 符合 各 馆 的 
自身 利益 。 经 过 讨论 ,两 馆 认 为 法 明 顿 计划 所 强调 的 
高 度 利 他 性 与 合作 馆藏 本 身 的 高 度 利己 性 相 矛 盾 , 该 
计划 与 自身 已 经 确立 的 原则 相悖 。 因 此 ,两 个 图 书 
馆 最 终 决定 不 参加 法 明 顿 计划 ,选择 继续 支持 拉丁 美 
洲 合作 馆藏 计划 。 
4.2 ”对 协调 式 合作 馆藏 的 反思 

第 二 种 反思 始 于 20 世纪 90 年 年 代 。 随 着 多 学 科 
研究 重要 性 的 日 益 增 长 ,计算 机 、 数 据 库 、 多 媒体 及 通 
信 技 术 等 在 图 书馆 的 广泛 应 用 ,尤其 是 数字 图 书馆 的 
出 现 和 推广 ,以 地 区 性 和 自发 性 为 主要 特征 的 新 一 代 
图 书馆 协作 网 的 形成 ,合作 馆藏 发 生 了 革命 性 变 
化 一 一 协调 式 合作 馆藏 让 位 于 互补 式 合 作 馆 藏 。 就 法 
明 顿 计划 孕育 的 合作 馆藏 本 身 属 性 来 看 ,合作 馆藏 多 
是 以 馆 际 互 借 和 联合 目录 等 协作 内 容 为 主要 纽带 相互 

连接 起 来 的 图 书馆 资源 共 建 共享 实践 ” ,各 个 图 书馆 

可 以 通过 联合 目录 明确 馆藏 资源 的 基本 情况 ,确定 入 
藏 馆藏 资源 的 范围 ,并 通过 馆 际 互 借 和 复制 方式 提供 
给 读者 使 用 。 在 高 度 利他 性 的 导向 下 ,人 藏 文献 追求 
的 是 大 而 全 , 尽 可 能 完整 地 收集 所 有 的 研究 资料 ,成员 
馆 的 分 工 是 出 于 对 整个 研究 群体 对 于 学 科 资 料 .主题 
资料 .区域 语言 等 综合 需求 的 考量 而 确定 的 ,更 多 强调 
的 是 服务 方面 的 互惠 ,而 在 资源 上 缺少 深入 而 细致 的 
协同 。 因 而 ,这 样 的 合作 被 称 为 馆藏 资源 服务 的 协调 ， 
意味 着 拥有 什么 资源 ,就 共享 什么 。 

然而 ,伴随 图 书馆 经 费 的 削减 .人 类 研究 资料 的 几 
何 式 增 长 单位 资源 获取 费用 的 增加 ,图 书馆 从 强调 
“拥有 ”转向 突出 “ 存 取 ”, 图 书馆 不 得 不 思考 一 种 更 为 
有 效 的 信息 资源 共 建 共享 方式 一 一 互补 式 合作 馆藏 。 
互补 式 合作 馆藏 以 尊重 成 员 利 益 为 基本 原则 ,围绕 本 
馆 核 心 需求 建立 差异 化 馆藏 ,试图 将 有 限 的 经 费用 于 
购买 优势 学 科 和 重点 学 科 的 研究 资料 ,开展 多 学 科 合 
作 馆 藏 。 例 如 ,在 著名 的 三 角 图 书馆 合作 馆藏 计划 中 ， 
北 卡罗来纳 大 学 查 贝 尔 希 尔 分 校 图 书馆 购买 了 保障 其 
语言 学 研究 的 专业 书籍 和 字典 ,以 及 一 些 高 价 书刊 、 缩 
微 出 版 物 .报纸 和 过 刊 ; 北 卡罗来纳 州立 大 学 图 书馆 购 
买 了 美国 专利 的 缩微 品 ; 迪 尤 克 大 学 图 书馆 购买 了 外 


划 ( 如 法 明 顿 计划 ) 的 利弊 。1963 年 , 迪 尤 克 大 学 图 书 
馆 员 鲍威尔 写 信 给 北 卡罗来纳 大 学 图 书馆 员 奥 恩 , 商 


司 地 区 研究 资料 。 之 后 ,由 于 科技 及 医学 期 刊 数量 剧 
增 ,价格 大 幅度 上 涨 。 为 了 应 付 其 资金 不 足以 及 扩大 
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其 合作 范围 , 迪 尤 克 大 学 北 卡 罗 来 纳 州立 大 学 与 北 卡 
罗 来 大 学 查 贝尔 希 尔 分 校 三 馆 于 1990 年 达成 了 非 印 
刷 资 料 ,政府 文献 .医学 与 科技 领域 的 合作 藏书 协议 ， 
与 此 类 似 的 还 有 AAU/ARL 全 球 资源 计划 。 这 些 实 
践 成 功 地 证 明了 即使 在 经 费 条 件 有 限 的 情况 下 ,图书 
馆 也 可 以 通过 合作 来 满足 用 户 的 需求 ,为 合作 馆藏 的 
进一步 发 展 注入 新 鲜血 液 。 


5 从 合作 馆藏 到 集体 馆藏 :数据 驱动 下 
共享 价值 的 显 性 化 


集体 馆藏 的 概念 已 广为人知 ,被 认为 代表 着 图 书 
馆 馆藏 管理 的 未 来 一 标志 着 图 书馆 正在 向 着 合作 和 
协作 不 断 发 展 , 为 个 体 图 书馆 通过 集体 作为 和 功能 共 
训 而 寻求 最 大 化 价值 创造 了 契机 ,以 多 种 方式 在 实践 
中 得 到 采用 ,并 取得 了 一定 成 效 。 
5 二 集体 馆藏 的 抱负 
加 在 21 世纪 网 络 环境 中 ,一 方面 ,图 书馆 馆藏 普遍 
面 蜂 着 超载 状态 ,临界 范围 成 为 图 书馆 在 进行 信息 
奸 临 的 问题 3 。 换 言 之 , 纸 质 资源 累 
四 书馆 空间 上 的 压力 ,图 书馆 试图 通过 
从 天 有 过 渡 到 存 取 为 主 , 释 放 馆 藏 的 空间 和 价值 ,使 得 
图 书馆 不 得 不 向 “机 构 之 上 "转变 ,成 为 越 来 越 根植 于 
环境 中 的 组 织 ; 另 一 方面 ,馆藏 不 再 是 用 户 信息 生 
活 航 核 心 ,他 们 生活 在 一 个 信息 资源 丰富 的 网 络 中 。 
图 锚 馆 目标 不 再 是 建立 一 个 大 型 的 本 地 馆藏 ,而 是 促 
进 寺 户 获取 研究 和 学 习 所 需 的 资源 。 因 而 ,图 书馆 往 
往 震 要 在 纸 质 资源 和 数字 资源 中 做 出 选择 ,最 大 限度 
地 减少 资源 内 容 的 重复 ,最 大 程度 彰显 经 费 的 使 用 价 
值 和 服务 效益 ,任何 一 个 图 书馆 都 可 能 会 根据 本 馆 的 
需要 依托 一 个 或 数 个 图 书馆 联盟 的 庞大 资源 体系 。 这 
两 种 转变 对 信息 资源 共享 提出 了 新 的 要 求 一 建立 了 


六 
息 资 


员 对 当前 图 书馆 信息 资源 建设 环境 进行 了 描述 :@ 
图 书馆 的 各 项 服务 和 活动 都 超越 了 本 地 馆藏 的 限制 ; 
g 在 广阔 的 网 络 环境 中 ,存在 着 获取 和 发 布 聚合 图 书 
馆 资 源 ( 集体 馆 藏 是 一 个 聚合 型 资源 ) 的 需求 ;@ 在 大 
系统 的 基础 上 ,图 书馆 资源 的 供需 存在 优化 的 机 会 。 
报告 将 集体 馆藏 定义 为 "两 个 或 两 个 以 上 机 构 的 合并 
馆藏 资源 ” 。 该 定义 将 图 书馆 信息 资源 建设 的 概念 提 
升 到 比 单个 图 书馆 更 高 的 层次 ,将 其 边界 扩大 到 包括 
集中 在 图 书馆 系统 中 的 所 有 馆藏 资源 (这 些 馆藏 资源 
被 视 为 特定 的 集体 资产 ) 。 集 体 馆 藏 不 是 几 个 图 书馆 
馆藏 的 简单 总 和 ,而 是 馆藏 被 合并 后 ,将 重复 的 馆藏 移 
除 ,以 产生 整个 图 书馆 系统 所 持 有 不 同 馆藏 资源 的 集 
合 ,进而 凸显 每 个 图 书馆 馆藏 资源 的 特色 价值 ””。 集 
体 馆 藏 作为 一 种 全 新 的 信息 资源 建设 机 制 ,象征 着 图 
书馆 管理 策略 的 新 转变 :从 提供 本 地 图 书馆 馆藏 和 服 
务 转向 更 加 依赖 合作 机 制 、 集 体 馆藏 .共享 技术 平台 ， 
向 “机 构 之 上 ”的 管理 。 
5.2 意义 重 构 下 的 集体 馆藏 

从 上 述 集体 馆藏 产生 的 背景 及 其 内 涵 来 看 ,集体 
馆藏 似乎 一 开始 就 被 期 待 具有 三 种 价值 :中 作为 馆藏 
状况 的 一 个 分 析 工 具 , 帮 助 了 解 集 体 收 藏 的 范围 和 深 
度 , 为 识别 成 员 个 体 优 势 和 群体 元 余 提 供 数 据 基 础 ; 
@) 通 过 系统 合作 意识 帮助 个 体 图 书馆 决策 ,利用 集体 
馆藏 数据 ,帮助 个 体 图 书馆 在 更 广阔 的 背景 下 制定 更 
为 科学 的 馆藏 发 展 策略 (收购 .保留 和 取消 访问 ); 
号 针对 特殊 馆藏 资源 的 分 散 性 (如 特色 馆藏 ) ,帮助 图 
书馆 进行 系统 的 馆藏 资源 聚合 ,扩大 单个 图 书馆 的 资 
源 范 围 , 以 产生 临界 数量 的 馆藏 资源 ,使 图 书馆 能 在 既 
定 责任 范围 内 做 出 更 专业 和 广泛 的 贡献 。 

上 述 对 集体 馆藏 产生 的 背景 及 其 意义 的 分 析 显 
示 :中 集体 馆藏 建立 了 信息 资源 共享 的 全 系统 视角 ,与 


一 个 凸显 合作 效益 的 大 规模 信息 资源 共享 总 体 图 景 ， 
并 通过 一 种 更 加 强 有 力 的 信息 资源 共享 网 络 和 更 密切 
的 资源 协同 体系 将 其 与 用 户 感 兴趣 的 领域 联系 起 
来 。 

在 这 样 的 背景 下 ,学 界 提出 了 集体 馆藏 的 概念 。 
2014 年 7 月 ,OCLC 研究 部 被 授予 美国 图 书馆 馆藏 及 
技术 服务 协会 (ALCTS)“ 社 长 奖 ( Presidential Cota- 
tion)”, 获 奖 的 理由 是 表彰 其 在 集体 馆藏 方面 的 贡献 。 
2016 年 6 月 ,OCLC 公布 了 一 份 研究 报告 Strength in 
Numbers : The Research Libraries UK, 在 报告 中 ,研究 人 


合作 馆藏 所 提倡 的 高 度 利 他 性 和 利己 性 不 同 , 它 强调 
图 书馆 和 为 其 提供 服务 的 机 构 应 更 加 关注 全 系统 的 信 
息 资 源 建设 (这 个 系统 既 可 以 是 区 域 的 ,也 可 以 是 国家 
的 ,甚至 是 全 球 性 的 ) , 即 集体 馆藏 不 是 简单 的 信息 资 
源 聚 合 ,而 是 要 为 知识 跟踪 学习、 评价、 利用 和 创造 等 
活动 提供 深度 的 全 方位 支持 。@) 与 合作 馆藏 以 预 和 人 茂 
馆藏 的 合作 采购 为 对 象 不 同 ,集体 馆藏 所 指 的 馆藏 资 
源 是 图 书馆 系统 拥有 可 供 使 用 的 全 部 馆藏 资源 , 它 可 
以 是 图 书 ,期刊 , 也 可 以 是 数据 以 及 其 他 特殊 材料 。 例 
如 ,十 大 学 术 图 书馆 联盟 (BTAA) 和 英国 研究 图 书馆 联 
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盟 (UKRL) 的 集体 馆藏 由 大 量 印刷 型 文献 构成 ,纽约 
艺术 图 书馆 联盟 的 集体 馆藏 主要 由 弗 里 克 艺 术 博 物 馆 
图 书馆 ,大 都 会 艺术 博物 馆 的 托马斯 沃 森 图 书馆 、 布 鲁 
克 林 博 物 馆 和 现代 艺术 博物 馆 图 书馆 的 展览 记录 薄 、 
图 谱 等 特殊 资料 构成 。@) 集 体 馆藏 具有 识别 、 分 散 信 
息 资 源 储备 风险 的 作用 。 集 体 馆藏 是 以 数据 为 基础 
的 ,依据 多 源 完备 的 数据 ,可 以 精准 识别 某 一 资源 在 全 
系统 中 的 稀缺 程度 ,依据 稀缺 程度 制定 馆藏 资源 的 分 
级 保存 制度 ,如 英国 UKRL 采取 分 布 式 集 体 馆 藏 建设 
模式 ,要 求 成 员 馆 低 利 用 印刷 纸 质 文献 至 少 有 两 个 复 
本 被 长 期 保存 和 永久 存 取 。@ 集 体 人 馆藏 具有 凸显 合作 
效益 的 特点 。 与 合作 馆藏 追求 馆藏 资源 覆盖 范围 不 
同 ,集体 馆藏 通过 围绕 用 户 需求 有 效 整合 资源 ,凸显 的 
是 馆藏 资源 对 用 户 需 求 的 支持 程度 。 同 时 ,由 于 集体 
饼 镍 具有 数据 驱动 的 特征 ,其 合作 效益 是 可 视 的 、 显 性 
的 村 @) 集 体 馆 藏 强调 信息 资源 保障 和 共享 的 多 元 中 心 
制 E 与 合作 馆藏 相 比 ,集体 馆藏 更 加 强调 图 书馆 核心 
资源 和 特色 资源 的 补缺 和 补差 ,因而 由 于 各 个 图 书馆 
在 馆藏 资 源 结构 上 具有 相对 稀缺 性 的 特征 ,联盟 内 部 
基 褒 不 同 资源 形成 了 不 同 的 资源 保障 中 心 和 共享 中 


集体 馆藏 的 项 目 实践 
.全 集体 馆藏 自 2013 年 被 提出 后 就 备 受 关注 ,目前 已 
综 奖 展 为 0CLC 实施 全 球 图 书馆 共 建 共享 战略 的 理论 
基础 ,并 以 项 目 实践 的 形式 证 明了 在 数据 赋 能 下 ,其 在 
介 蓉 效益 显 性 化 方面 的 独特 价值 。 
5.& 十 大 学 术 图 书馆 联盟 的 集体 馆藏 :数据 驱动 的 
系统 最 优 意 识 

十 大 学 术 图 书馆 联盟 的 集体 馆藏 的 建立 是 立足 于 
数据 驱动 ,以 形成 全 系统 意识 和 整体 效益 为 目标 导向 
的 ,是 回 滴 性 和 发 展 性 并 重 的 集体 馆藏 协调 模式 ”。 
数据 是 BATT 集体 馆藏 的 关键 和 基础 ,一 方面 ,数据 决 
定 了 BATT 成 员 馆 如 何 参与 到 集体 馆藏 项 目的 构建 之 
中 ; 另 一 方面 ,数据 作为 动态 的 价值 分 析 工具 ,能 够 从 
量化 和 可 视 化 的 角度 凸显 成 员 馆 参加 项 目 后 给 自身 带 
来 的 价值 以 及 对 整个 系统 的 贡献 。 简 单 地 说 ,BATT 集 
体 馆藏 的 数据 驱动 的 系统 最 优 意 识 的 实现 是 以 数据 管 
理 为 基础 的 ,数据 能 够 为 成 员 参 加 集体 行动 提供 证 据 ， 
也 能 帮助 成 员 馆 在 全 系统 意识 下 作出 整体 效益 最 优 的 
决策 。BATT 集体 馆藏 的 数据 管理 工作 主要 包括 三 个 
方面 内 容 P9 :@ 系 统 整合 馆藏 资源 元 数据 。 通 过 建立 


统一 的 通用 元 数据 标准 ,统一 BATT 项 目 成 员 馆 所 有 
馆藏 数据 ,如 数目 数据 ,并 将 其 汇 交 于 WorldShare 开平 
台 的 ReCAP 共享 集合 中 。@@ 汇 交 业 务 数 据 。 使 用 统 
一 的 数据 标识 符 ( 如 ISBN 和 DOI) 对 BATT 集体 馆藏 
的 互 借 数 据 、 流 通 和 电子 资源 下 载 使 用 情况 数据 进行 
维护 统计 ,为 项 目 发 展 提供 动态 化 证 据 。@ 取 合成 员 
馆 馆 藏 发 展 政策 数据 ,并 对 这 些 政策 数据 进行 汇总 和 
研究 ,为 科学 协调 各 个 成 员 的 馆藏 发 展 政策 ,为 达成 集 
体 行动 的 一 致 性 提供 决策 依据 。 以 这 些 数据 为 基础 ， 
BATT 形成 了 数据 驱动 的 全 系统 整体 信息 资源 建设 意 
识 , 并 为 集体 行动 的 监控 ,效益 评估 和 优化 提供 情报 支 
持 , 辅 助 成 员 馆 在 资源 共享 (扩展 可 用 馆藏 ) 数字 化 
策略 的 选择 (扩大 对 可 用 馆藏 的 访问 ) 复制 共享 ( 整 
合 馆藏 ,获取 和 保存 学 术 和 文化 记忆 ) 等 选择 上 追求 整 
体 最 优 。 

5.3.2 英国 研究 图 书馆 联盟 集体 馆藏 :共享 价值 的 显 
性 化 


通过 汇总 各 成 员 的 数据 ,UKRL 项 目 绘制 了 32 个 
成 员 馆 共同 的 集体 馆藏 发 展 蓝 图 ,从 馆藏 资源 的 重生 
性 和 相对 稀缺 性 两 个 方面 凸显 集体 馆藏 的 共享 价 
值 ” 。 首 先 ,UKRL 全 面 系统 地 考察 了 馆藏 资源 内 部 
重 琶 和 外 部 重 释 。 所 谓 内 部 重 奴 是 指 集体 馆藏 内 部 知 
识 的 重复 性 ,UKRL 以 单 本 作品 的 重复 率 为 统计 单元 ， 
主要 包括 单 本 图 书 的 复 本 量 和 同一 作品 的 不 同 版 本 。 
UKRL 项 目 通 过 与 Worldcat 数据 库 的 书目 记录 进行 比 
对 ,建立 了 458 000 个 不 同 的 主题 术语 分 面 应 用 主题 
(Faceted Application of Subject Terminology ,FAST )'*), 
有 于 内 部 重合 性 去 重 , 旨 在 发 现 全 系统 内 部 成 员 馆 藏 
的 潜在 元 余 和 成 员 馆 的 共享 优势 ;所 谓 外 部 重 琶 性 是 
指 UKRL 集体 馆藏 的 馆藏 资源 与 其 他 资源 集 相 比 的 相 
似 程度 , 旨 在 衡量 全 系统 馆藏 资源 的 发 展 潜力 ,帮助 项 
目 指定 长 远 发 展 战略 ,如 与 Hathitrust 的 数字 文献 资源 
集 进 行 比 对 ,可 以 为 馆藏 资源 的 数字 化 保存 战略 提供 
决策 情报 。 其 次 ,在 对 馆藏 资源 重合 性 精准 识别 的 基 
础 上 ,UKRL 进一步 明确 馆藏 资源 相对 稀缺 性 和 独特 
性 是 决定 成 员 馆 应 采取 何 种 合作 方式 ,进行 何 种 主题 
的 合作 的 重要 参考 依据 ,进而 为 衡量 个 体 成 员 馆 对 集 
体 馆藏 的 独特 贡献 提供 依据 ,这 要 归功 于 FAST 主题 
的 成 功 应 用 一 一 FAST 的 主题 分 析 能 够 帮助 识别 个 体 
成 员 在 哪些 主题 上 具有 合作 兴趣 和 发 展 潜力 (相对 稀 
缺 资源 的 互补 ) 。 
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6 合作 馆藏 和 集体 馆藏 对 我 国 图 书馆 信 
息 资源 共享 的 启示 


合作 馆藏 作为 信息 资源 共享 的 创举 , 曾 为 图 书馆 
在 经 费 缩减 ,馆藏 超载 .馆藏 结构 和 资源 配置 有 待 优化 
等 问题 的 解决 提供 了 经 验 和 方向 ,但 在 新 的 信息 环境 
中 ,集体 馆藏 通过 信息 资源 共享 的 再 次 深化 ,在 大 共享 
的 约定 下 ,构筑 起 更 为 坚固 的 基于 资源 深度 合作 的 “ 朋 
友 圈 ” ,为 我 国信 息 资源 共享 提供 了 以 下 启示 。 
6.1 强化 图 书馆 信息 资源 保障 的 战略 支撑 价值 

图 书馆 信息 资源 的 战略 支撑 价值 是 当前 图 书馆 信 
息 资源 共享 的 重要 目标 导向 和 发 展 方向 。 对 于 个 体 图 
书馆 而 言 ,当前 图 书馆 信息 资源 建设 在 保障 上 侧重 拥 
有 中 ,在 共享 上 侧重 效益 ,更 加 突出 图 书馆 信息 资源 
对 部 部 战略 支撑 作用 的 显 性 化 ,要 求 其 改变 过 往 有 什 
人 2 带 提供 什 么 服务 的 资源 主导 模式 ,根据 战略 服务 
埠 强 寻求 与 其 他 图 书馆 合作 ,定制 合作 方案 。 对 于 图 
书 纪 联 盟 而 言 , 图 书馆 联盟 的 发 展 目标 也 不 仅 是 关注 
印台 战 略 目标 的 实现 ,而 是 试图 将 自身 的 战略 目标 融 
到 国家 将 信息 资源 作为 战略 资源 的 背景 下 ,考虑 图 
局 银 信 息 资源 保障 对 国家 整体 战略 的 支撑 作用 ” ,更 
加 重视 图 书馆 信息 资源 在 国家 和 地 区 发 展 战略 中 的 保 
齐 丰 用 ,将 文献 信息 资源 作为 必 不 可 少 的 战略 性 创新 
要 素 。 相 较 于 合作 馆藏 而 言 , 集 体 馆藏 在 这 一 方 
面 蚂 具 优势 ,能 够 帮助 我 国 图 书馆 信息 资源 共享 考虑 
国家 创新 总 体 战略 下 在 全 球 文献 信息 资源 配置 中 评估 
我 留 的 文献 信息 资源 保障 系统 可 靠 .稳定 和 优质 的 问 
题 :对 于 成 员 馆 来 说 ,集体 馆藏 可 以 帮助 成 员 馆 评估 它 
们 在 资源 和 成 本 投入 方面 的 可 见 收 益 ;对 于 系统 而 言 ， 
集体 馆藏 侧重 对 保障 系统 的 绩效 评估 ,关注 文献 信息 
资源 保障 系统 服务 效益 ,能 够 帮助 图 书馆 联盟 和 成 员 
图 书馆 从 服务 需求 的 战略 高 度 考察 “可 以 有 什么 信息 
资源 “需要 什么 信息 资源 "还 需要 什么 信息 资源 ” 
“能 否 一 直 拥有 这 些 信 息 资源 "等 问题 ,而 不 仅仅 是 
“有 什么 "和 “有 多 少 ” 的 问题 。 

当前 ,在 国家 科技 自立 自强 战略 导向 下 ,信息 资源 


战争 和 自然 灾害 下 印刷 文献 的 损毁 等 ) ,从 而 在 科技 自 
立 自 强 战略 的 导向 下 ,利用 数据 开展 信息 资源 保障 的 
安全 ,效率 和 支撑 作用 的 评估 和 预测 工作 ,打破 现 
有 图 书馆 联盟 固有 的 条 块 障碍 , 转 而 支持 以 细 粒 度 的 
精准 资源 服务 为 驱动 的 跨 系 统 图 书馆 深度 合作 ,从 而 
辅助 图 书馆 在 信息 资源 建设 的 实践 中 围绕 战略 支撑 追 
求 整体 最 优 的 集体 行动 。 
6.2 ”追求 越 精准 越 协同 的 共 赢 理念 

精准 化 协同 发 展 是 提高 图 书馆 信息 资源 保障 体系 
的 整体 效能 和 推动 图 书馆 深度 合作 的 重要 途径 。 在 合 
作 馆 藏 时 期 ,大 多 图 书馆 联盟 以 “大 而 全 "的 规模 化 馆 
藏 建设 为 追求 ,力求 尽 可 能 多 地 圳 括 各 类 型 的 成 员 
书馆 。 成 员 图 书馆 合作 的 动力 主要 是 获得 自身 不 具备 
的 文献 资源 .服务 ,联盟 通过 集体 采购 .书目 参照 比 对 
和 馆 际 互 借 等 方式 来 协调 成 员 的 集体 行动 。 对 于 成 员 
馆 来 说 ,加 入 联盟 更 倾向 于 “形式 上 的 合作 ” ,多数 情 
况 下 仅 在 发 生 了 馆 际 互 借 等 需求 时 产生 共享 的 联系 ， 
而 在 信息 资源 共 建 端 缺 乏 实质 性 联系 ,因而 并 未 形成 
实质 性 的 共 建 共享 活动 ” 。 例 如 ,从 机 编目 数据 上 看 
我 国 高 校 图 书馆 联盟 ,截至 2018 年 ,CALIS 成 员 馆 有 
1 700 余 个 ,但 实际 参与 的 图 书馆 仅 695 个 , 占 比 约 为 
40% ,其 核心 活跃 成 员 图 书馆 仅 有 136 个 , 占 比 仅 为 
8%'*1。 对 于 整个 联盟 来 说 ,成 员 图 书馆 数量 的 增加 
虽然 丰富 了 馆藏 的 数量 和 种 类 ,但 这 种 资源 往往 具有 
较 高 的 重 释 性 ,相对 稀缺 性 和 特色 资源 相对 不 足 , 如 根 
据 CALIS 联机 2015 -2018 年 的 编目 数据 显示 ,我 国 高 
校 图 书馆 独占 性 馆藏 资源 册 数 占 比 约 为 0.42% , 约 占 
总 种 类 数 的 11.22% ,特有 馆藏 资源 册 数 占 比 5.74% ， 
约 占 总 种 类 数 的 32.42%'* 。 这 种 馆藏 资源 的 高 度 同 
质 性 和 庞大 规模 的 现状 增加 了 开展 深度 协调 成 员 馆 的 
成 本 和 难度 ,影响 了 整个 系统 的 灵活 性 和 针对 性 。 

然而 在 集体 馆藏 下 ,信息 资源 共享 首先 要 明确 的 
就 是 哪些 资源 和 服务 是 服务 战略 需要 的 ,这 些 资 源 和 
服务 能 够 为 战略 提供 什么 支撑 、 如 何 支 撑 等 问题 ,因而 
在 一 定 程度 上 能 够 帮助 图 书馆 在 合作 对 象 、 合 作 方 式 
和 内 容 等 方面 的 选择 上 更 为 精准 , 即 联盟 可 以 根据 成 


作为 战略 性 资源 ,从 大 系统 意识 角度 对 信息 资源 共享 
的 科技 创新 战略 支持 价值 提出 了 新 的 要 求 :信息 资源 
共享 需要 从 更 高 的 层次 审视 信息 资源 保障 的 安全 问题 
和 效率 问题 “ ,重点 考察 复杂 环境 中 的 信息 资源 保障 
系统 面临 的 不 确定 性 (如 外 文 信息 资源 的 封锁 与 垄断 、 


员 图 书馆 的 优势 馆藏 资源 和 可 视 化 的 馆藏 收益 预期 ， 
帮助 成 员 馆 以 合作 效能 和 战略 支撑 为 追求 探寻 合作 的 
最 佳 路 径 ,由 形式 上 的 合作 向 深度 协作 转变 ,实现 图 书 
馆 信 息 资 源 共 建 和 共享 双向 合作 。 例 如 ,在 越 精准 越 
协同 理念 的 指导 下 ,BATT 项 目 基 于 Worldcat 对 集体 馆 
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藏 进行 分 析 , 将 不 同 来 源 和 不 同 结构 的 数据 进行 整理 ， 
形成 了 用 于 指示 集体 馆藏 结构 .分 析 成 员 合 作 效益 . 巴 
测 集体 馆藏 未 来 状况 和 合作 前 景 .动态 监管 集体 馆藏 
变化 的 仪表 板 , 为 成 员 之 间 的 精准 合作 提供 数据 基础 
和 情报 支持 。 
6.3 ”凸显 数据 赋 能 的 效用 导向 

这 息 资源 共享 从 合作 馆藏 走向 集体 馆藏 ,条 块 分 
割 的 信息 资源 共享 系统 间 的 数据 不 断 走向 融合 ,统一 
的 数据 基础 为 如 何 开展 精准 合作 ,建立 信息 资源 的 动 
态 互补 体系 提供 了 重要 支撑 。 对 于 我 国 图 书馆 联盟 而 
言 , 整 合 条 块 分 割 的 异 质数 据 和 构建 高 质量 的 底层 数 
据 基 础 是 建立 动态 互补 信息 资源 保障 体系 的 主要 障 
得 中 ,特别 是 我 国 现 有 外 文 资源 的 保障 体系 ,分 布 在 
国家 图 书馆 、 国 家 科技 图 书 文献 中 心 , 大 学 数字 图 书包 
和 仿 合 作 计划 和 部 分 公共 图 书馆 中 ,但 是 这 些 外 文 次 
料 奉 支持 科学 研究 方面 具有 重要 作用 。 虽然 实现 跨 系 
绕 的 全 方位 合 作 难 度 很 大 ,但 却 可 以 在 特定 类 型 和 学 
ee 
图 SB 馆 间 的 合作 流 于 形式 缺乏 实质 推进 。 例 如 ,可 以 
二 全 症状 新 书目) 的 和 如 了 有 有 
人 镶 也 服务 性 质 的 信息 资源 数据 共享 平台 。 可 以 借鉴 集 
1 六 理念, 将 所 有 成 员 信 茂 作为 一 个 特定 的 整体 次 
源 带 行 管理 ,用 量化 的 数据 描绘 馆藏 的 边界 和 规模 , 通 


Bg 


的 数据 刘 面 ,数据 整合 和 控 握 ,为 成 员 馆 提 供 
“各 蕉 合作 ”怎么 合作 ”等 决策 数据 支持 。 

- 己 数 据 基础 越 全 面 详实 ,集体 馆藏 的 合作 效益 的 显 
性 入 越 明显 ,成员 合 作 选 择 越 多 元 ,集体 馆藏 内 容 形 式 
就 越 丰富 ,对 于 战略 的 支撑 作用 和 深度 精准 合作 的 价 
值 越 明显 。 例 如 , 美国 /加 拿 大 集体 馆藏 项 目 利用 
Worldeat 数据 ,对 美国 和 加 拿 大 印刷 文献 进行 了 精准 
的 量化 分 析 , 依 据 馆 藏 种 数 和 数量 划分 为 12 个 大 区 ， 
制定 了 区 域 集体 馆藏 协作 计划 ,成员 馆 既 可 以 在 美国 / 
加 拿 大 集体 馆藏 的 层面 进行 合作 ,也 可 以 根据 需求 进 
行 小 范围 的 合作 ,甚至 可 以 就 某 一 学 科 主 题 资 源 的 互 
补 需求 进行 合作 5 。 同 时 ,由 于 数据 仅 为 成 员 协作 提 
供 决策 情报 并 不 具备 强制 性 ,因而 更 容易 打破 图 书包 
联盟 组 织 架 构 约束 ,形成 以 多 个 图 书馆 为 中 心 的 多 中 
心 馆藏 转 , 实 现 由 数据 整合 到 服务 集成 的 跨越 。 例 如 ， 
BATT 集体 馆藏 项 目 成 员 中 ,明尼苏达 大 学 图 书馆 是 
Minitex 项 目 中 的 主要 成 员 , 俄 亥 俄 大 学 图 书馆 是 Ohi- 
oLink 项 目的 核心 成 员 。 


以 1942 年 法 明 顿 计划 为 起 点 ,合作 馆藏 已 经 走 过 
了 近 80 年 的 历史 。 在 发 展 过 程 中 ， 。 ea 
者 的 质疑 .图 书馆 对 自身 影响 力 的 反思 都 曾 对 这 一 
史 创 见 产 生 影响 :在 经 历 了 20 地 纪 70 vn 
藏 高 度 利 他 性 的 反思 和 90 年 代 转 向 互补 式 合作 馆藏 
发 展 模式 的 两 次 反思 后 ,又 在 意义 重 构 中 完成 了 由 合 
作 馆 藏 到 集体 馆藏 的 转变 。 在 这 一 系列 的 转变 中 , 战 
略 层面 目标 价值 的 导向 、 功 能 层面 协同 策略 的 定位 和 
动力 层面 数据 价值 的 挖掘 发 挥 了 不 可 替代 的 作用 。 妆 
今 时 代 , 图 书馆 信息 资源 共享 被 赋予 了 更 多 新 的 内 涵 
与 要 求 ,需要 不 断 强 化 图 书馆 信息 资源 的 战略 支撑 作 
用 ,追求 精准 化 和 精细 化 协同 方式 ,重视 数据 的 驱动 价 
值 以 创新 图 书馆 信息 资源 服务 方式 来 提升 图 书馆 服务 
水 平 , 彩 显 开放 共享 和 合作 的 精神 意义 和 存在 价值 。 
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Research from Cooperative Collection to Collective Collection: 
Reflections After 80 Years of Farmington Plan 
Zhang Kang Li Zhuozhuo Miao Miao er 
Soochow University, Suzhou 215123 
Absiract: | Purpose/significance | This paper reviews the exploration process of library information resources 
sharing t after Farmington Plan, analyzes the deep value significance of cooperative collection and collective collec- 
tion, and determines the anchor point for the research and practice of library information resources development in 
China in the new era. | Method/process| The study reviewed the two “milestones” in the process of library infor- 
mation sharing since the 1940s: cooperative collection and collective collection, revealed the value significance be- 
hind them, and analyzed how these value promote cooperative collection to collective collection. | Result/ conclu- 
sion | The study found that, the Farmington Plan laid the foundation for the development of early cooperative collec- 
tion from three aspects: goal orientation, connotation setting and realization approach; in the 1970s and 1990s, the 
Texploration of cooperative collection experienced the reflection of “highly altruistic” and “ synergism cooperative col- 
tion” , and completed the transformation of “respecting members’” interests” and “ complementary cooperative col- 
(léttion”. At the beginning of the 21st century, under the goal guidance of data-driven and highlighting the benefits of 
operation, the cooperative collection turned to the collective collection. These values have enlightening effects on 
practice of library information development in China: strengthening the strategic support role of library information 
erOsources construction, pursuing the win-win concept of more accurate and more collaborative, and highlighting the 


Cefficiency orientation of data empowerment. 
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《学 术 图 书馆 与 新 型 出 版 》 书 讯 


由 初 景 利 教授 主编 , 赵 艳 等 多 人 编著 的 《学 术 图 书馆 与 新 型 出 版 )，2021 年 4 月 由 国家 图 书馆 出 版 社 精装 出 
版 。 该 书 是 初 景 利 教授 所 主持 的 国家 社会 科学 基金 重点 项 目 ( 新 型 出 版 模式 对 学 术 图 书馆 的 影响 研究 ) (项 目 纺 
; ”号 :15ATQ001 ) 最 终 研究 成 果 。 课 题 组 历时 5 年 ,结合 课题 组 (作者 团队 ) 多 年 来 致力 于 图 书馆 学 与 学 术 出 版 两 个 
: 领域 的 研究 ,立足 于 图 书馆 与 出 版 两 个 领域 的 交叉 融合 ,以 图 书馆 的 视角 看 出 版 ,以 出 版 的 视角 看 图 书馆 ,完成 了 
; ”这 份 具有 重要 学 术 价 值 的 研究 成 果 。 

该 书 从 对 新 型 出 版 的 概念 和 基本 认 知 出 发 ,深刻 剖析 了 各 种 新 型 出 版 模式 对 学 术 图 书馆 的 影响 ,分 析 了 学 术 
: 
: 
: 
， 
: 
1 
， 
: 
: 
， 


交流 生态 系统 要 素 的 构成 与 演化 .学术 图 书馆 与 出 版 的 生态 关系 .生态 系统 视角 下 学 术 图 书馆 的 发 展 , 从 生态 系统 
的 高 度 ,厘清 了 学 术 图 书馆 与 新 型 出 版 的 关系 ,进而 深刻 阐述 数字 出 版 .开放 出 版 ,数据 出 版 语义 出 版 对 学 术 图 书 
馆 的 影响 ,提出 在 新 型 出 版 模式 的 影响 和 推动 下 ,学术 图 书馆 加 快 资源 建设 模式 变革 ,推动 服务 模式 转型 ,实施 业 
务 管理 机 构 重 组 ,加 强 核心 能 力 建设 ,参与 出 版 与 出 版 服务 ,构建 新 型 出 版 模式 下 的 学 术 图 书馆 新 生态 的 应 对 策 
略 。 

全 书 研究 角度 较为 新 颖 ,研究 内 容 系 统 全 面 ,学 术 思 想 成 体系 ,具有 较 高 的 站 位 和 思考 。 参 考 文献 充足 详实 ， 
案例 分 析 准 确 到 位 ,针对 出 版 商 、 作 者 ,读者 及 图 书馆 等 不 同 群 体 多 种 方式 的 调查 ,覆盖 面 较 广 ,专业 性 较 强 ,数据 
采集 分 析 真实 可 靠 , 对 学 术 图 书馆 未 来 发 展 具有 重要 的 指导 意义 和 实际 应 用 价值 。 
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